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Prof.dr. Martin Boekholdt neemt dit jaar afscheid van Vereniging 
Het Zonnehuis en de Zonnehuis Groep. Dit afscheid wordt 
gemarkeerd met een symposium over een thema dat hem 
gedurende zijn gehele loopbaan sterk heeft bezig gehouden: de 
toekomst van de ouderenzorg.

Onder de titel “De volgende stap: bouwstenen voor nieuwe 
ouderenzorg” zullen gezaghebbende sprekers hun visie op dit thema 
geven, waarbij gedachten worden aangedragen over de transitie die 
de ouderenzorg in de komende periode gaat doormaken. Voor het 
symposium zijn al die mensen uitgenodigd met wie Martin aan dit 
thema heeft gewerkt en wil blijven werken. Het wordt, naar wordt 
verwacht, niet alleen een inspirerende, maar ook een plezierige 
informele bijeenkomst.

Het symposium wordt gehouden op woensdag 23 september a.s. in 
de Sparrenhorst in Nunspeet (zie achterpagina).



De volgende stap: bouwstenen voor een nieuwe ouderenzorg

Programma

12.30 uur	 ontvangst met broodje

13.30 uur	 welkom
	 Kor Dijkstra, voorzitter Vereniging Het Zonnehuis

13.35 uur	 Toelichting op het programma
	� Tom van der Meulen, voorzitter Zonnehuis Groep en 

voorzitter van het symposium

13.45 uur	� Nieuwe ouderenzorg: overwegingen van een grensganger
	 prof.dr. Martin Boekholdt

14.30 uur	� Zinvolle en waardige ouderdom: een ethisch perspectief
	 prof.dr. Frits de Lange

15.00 uur	 pauze

15.30 uur	� Actief burgerschap voor en door ouderen: wat mogen 
we verwachten?

	 prof.dr. Evelien Tonkens

16.00 uur	� Andere tijden, andere zeden: naar een nieuw bestuurlijk 
paradigma voor eigentijdse ouderenzorg

	 prof.dr. Aad de Roo

16.30 uur	 Reflectie en dialoog
	 prof.dr. Paul Frissen

17.00 uur	 borrel en informeel samenzijn



Prof.dr. Martin Boekholdt studeerde sociale wetenschappen 
aan de Universiteit Utrecht. Gedurende een aantal jaren was 
hij aan deze Universiteit verbonden, waarbij hij promoveerde 
op een studie naar organisatieverandering in een ziekenhuis. 
Daarna was hij beleidscoördinator en plaatsvervangend directeur 
bij het Nationaal Ziekenhuisinstituut en partner bij een middelgroot 
organisatieadviesbureau. Ook was hij bijzonder hoogleraar 
Innovaties in de Gezondheidszorg aan de Universiteit Utrecht.

Van 1996 tot 2007 is Martin bestuurder geweest van de Zonnehuis 
Groep en van 1996 tot 2009 tevens directeur van Vereniging Het 
Zonnehuis. Gedurende zijn loopbaan heeft hij diverse bestuurlijke en 
toezichthoudende functies vervuld, en is hij (mede) initiator geweest 
van enkele op vernieuwing in de sector gerichte projecten.

Thans is hij bijzonder hoogleraar Organisatie en beleid van zorg aan 
de Vrije Universiteit, vice-voorzitter van de beweging ILC Zorg voor 
Later, voorzitter van de Raad van Toezicht van Meander Medisch 
Centrum te Amersfoort, bestuurslid van enkele kennisinstituten, 
lid van enkele programmacommissies van ZonMw, w.o. het 
Nationaal Programma Ouderenzorg, en voorzitter van de Adviesraad 
Maatschappelijke Ondersteuning in zijn woonplaats Nunspeet. 
Leidraad in zijn werkzaamheden zijn veranderingsprocessen in de 
gezondheidszorg, in het bijzonder de ouderenzorg. Hij heeft hierover 
gepubliceerd en vele inleidingen verzorgd.



Prof.dr. Frits de Lange is hoogleraar ethiek aan de Protestantse 
Theologische Universiteit (Kampen). Hij publiceerde o.a. 
De mythe van het voltooide leven (2007) en De armoede van het 
Zwitserlevengevoel (2008).

Prof.dr. Evelien Tonkens is bijzonder hoogleraar Actief Burgerschap 
aan de Universiteit van Amsterdam, columnist van de Volkskrant, 
toezichthouder en adviseur. Zij publiceerde o.a. Mondige burgers, 
getemde professionals (2008) en Tussen onderschatten en 
overvragen (2009).

Prof.dr. Aad de Roo is hoogleraar strategisch management aan de 
Universiteit van Tilburg, directeur van de Stichting Wetenschappelijk 
Onderwijs en Onderzoek Gezondheidszorg (SWOOG), leider van het 
Erasmus MBA-Health programma aan de Erasmus Universiteit 
Rotterdam, lid van het bestuur van de European Healthcare 
Management Association (EHMA), en toezichthouder. Hij publiceerde 
o.a. over ouderenzorg en AWBZ, en strategie van zorgorganisaties.

Prof.dr. Paul Frissen is decaan en bestuursvoorzitter van de 
Nederlandse School voor Openbaar Bestuur te ’s-Gravenhage, 
hoogleraar Bestuurskunde aan de Universiteit van Tilburg, lid 
van de Raad voor Maatschappelijke Ontwikkeling en adviseur en 
toezichthouder. Hij publiceerde o.a. De Virtuele Staat (1996) en 
De Staat van Verschil (2007).



NH Sparrenhorst
Eperweg 46
8072 DB  Nunspeet
0341-255911
www:sparrenhorst.nl

per auto:
A28 afslag 15 (Epe - Nunspeet oost) of 
A50 afslag 27 (Epe – Nunspeet); richting 
Nunspeet; bij het binnenrijden van Nunspeet 
(Eperweg) ligt Sparrenhorst links.

Per trein:
Station Nunspeet.
Gratis shuttlebus (24 uur tevoren bestellen).
Te voet (ong. 15 minuten) vanuit station rechts 
(Molijnlaan); bij de rotonde rechts (Eperweg); 
na ong. 200 meter ligt Sparrenhorst rechts.


